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Durante más de treinta años Arabia Saudí ha tenido un 
importantísimo papel en el escenario internacional como garante de la 
seguridad del suministro de crudo. El reino tiene una capacidad de 
producción que le ha permitido acudir en auxilio del mercado cada vez 
que se han producido interrupciones en el flujo de petróleo. Su 
actuación como productor comodín en el seno de la OPEP ha 
ayudado a parar golpes que acarrearon cortes de entre 4 y 5,5 
millones de barriles diarios, como los derivados de la revolución iraní 
(1978-1979), el inicio de la guerra entre Irán e Iraq (1980-1981) y la 
guerra del Golfo (1990-1991). Sin ir tan lejos, hace apenas un año, 
durante la guerra de Iraq, Arabia Saudí cargó sobre sus espaldas la 
responsabilidad de asegurar el aprovisionamiento mundial de crudo y 
de evitar una escalada de los precios. Para ello no dudó en abrir a 
tope las espitas de sus pozos, certificando así su poderío petrolero y 
su papel clave en el mercado. 

Arabia Saudí ha podido desempeñar este papel crucial para la 
estabilidad económica mundial porque ha desarrollado una capacidad 
de bombeo situada en torno a los 10,5 millones de barriles diarios y 
ha construido una red de infraestructuras que le permite transportar y 
almacenar sin agobios dicho volumen. A escala global, el reino saudí 
contribuye en un 50-70% al cojín de seguridad resultante de restar la 
producción real a la capacidad de producción potencial. 

Con estos antecedentes, el mundo suele dar por sentado que en el 
futuro los saudíes desarrollarán la capacidad de producción que el 
mercado les demande. A este respecto, el Departamento de Energía 
de EE.UU. y la Agencia Internacional de la Energía han pronosticado 
que la demanda de crudo del Golfo se duplicará en la próxima 
década. Aun contando con una notable expansión de la producción en 
el resto de los países del Golfo (incluyendo el Iraq de la posguerra), 
los dos organismos esperan que en el 2015 los yacimientos saudíes 
doblen su producción actual (unos 8 millones de barriles diarios) y la 
tripliquen en el 2025. Como sucede siempre con las proyecciones de 
futuro, para algunos estos números son exagerados, mientras que 
otros consideran que se ha subestimado la futura demanda, en 
especial la de los países en vías de desarrollo como China e India, y 
se ha sobreestimado la producción de crudo convencional de países 
que no pertenecen a la OPEP (Rusia, Caspio y África del oeste) y de 
crudos no convencionales (arenas asfálticas de Canadá y petróleos 
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pesados de Venezuela). 

En cualquier caso, sea cual sea la previsión correcta, alcanzar y 
mantener en el transcurso de la próxima década una capacidad de 
producción superior a los 15 millones de barriles diarios constituye un 
serio desafío para Saudi Aramco (la compañía estatal que explora y 
explota los yacimientos). De hecho, Matthew Simmons, presidente de 
un banco de inversiones energéticas de EE.UU., ha presentado 
recientemente en el Centro de Estudios Estratégicos e Internacionales 
de Washington un informe relativamente alarmista al respecto. Su 
mensaje es que el desafío no llega en el mejor momento para Saudi 
Aramco, puesto que todo apunta a que la compañía debe iniciar 
urgentemente una nueva era, plena de incertidumbres, en sus 
actividades de exploración y producción. Según Simmons, un 85-95% 
de la actual producción saudí proviene de cinco campos gigantes, 
descubiertos entre 1940 y 1965, los cuales, tras décadas de 
explotación intensiva, han alcanzado el cenit de su producción, 
entrado en fase de declive. Algunas personalidades de la industria 
saudí habrían reconocido que compensar el cansancio de estos viejos 
gigantes supone cada año extraer de otros campos un total que oscila 
entre 500.000 y 800.000 barriles diarios. 

Saudi Aramco ha negado cualquier verosimilitud a las inquietudes de 
Simmons y ha declarado que la compañía puede alcanzar 
rápidamente una producción diaria de 15 millones de barriles y 
mantenerla durante cincuenta años. O dicho de otra manera, que 
podría incrementar fácilmente su actual capacidad de producción en 
un 50%, solucionar los problemas técnicos presentes y futuros 
asociados al envejecimiento de los campos y, por si fuera poco, 
aumentar en cincuenta años sus reservas probadas en una cantidad 
equivalente a la suma de las actuales reservas de Rusia, EE.UU. y el 
mar del Norte 

¿Quién tiene razón? La opinión más generalizada es que Simmons 
puede pecar de pesimista, pero que la respuesta de la compañía 
suena a farol. Despejar la incógnita no es un asunto menor, de interés 
exclusivo para los círculos petroleros. Como señalaba con 
anterioridad, dicho asunto tiene una enorme trascendencia, en un 
futuro inmediato, sobre la seguridad del aprovisionamiento mundial de 
crudo, con las ramificaciones económicas y geopolíticas que ello 
conlleva. Sin embargo, aclarar la situación sólo sería factible si Arabia 
Saudí se decidiera a enseñar sus cartas, permitiendo el acceso de 
terceros al análisis de los datos del subsuelo y de las técnicas e 
historia de producción de sus campos. Una información confidencial 
celosamente guardada por la industria petrolera y que en el caso de 
las compañías nacionalizadas reviste el carácter de verdadero secreto 
de Estado. 

Quizás, como sugiere Simmons, mientras se presiona para lograr una 
mayor transparencia en los números del petróleo, los países 
consumidores deberíamos ir ultimando un “plan B” en materia 
energética. Por sí las moscas. 
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